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KE HOACH SAN XUAT K]NH DOANH VA })AU TU PHAT TRIEN
NAM 2020

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019
1. P4nh gia khai quét vé tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2019
1.1. Thuan lgi

Cong ty luén duogc sy quan tdm chi dao cia UBND tinh, céc s& ban nganh
trong tinh. Cong ty luén quan tim chi dao va trién khai thuc hién quyét liét cac
nhiém vu theo ké hoach va hop ddng dit hang. CBCNV tich cuc thi dua hoc tap lao
dong san xuit dé hoan thanh nhiém vu dugc glao Ngudn nuéc céc hd 16n co ban

" dép ting duge nhu ciu st dung nudc cua cdy trong Trong diéu kién kha ning v tai
chinh, Cong ty déd quan tdm d4u tur kinh phi tu bd sira chita, nao vét cong trinh thiy
loi, mua sém thiét bi, sira chita, bao ducmg cac tram borm chudn b1 t6t cho cong tac
phuc vu san xuét.

Budc vao san xuit vu chidém muc nuée cac hd 16n & mic cao. Dia ban Cong ty '
phuc vu thoi tiét didn bién thudn loi, dic biét la trong suét vu Chiém khéng c6 dot
nrfmg néng nao kéo dai din dén han hén nhu cac nim trude, vu Mia thi khéng Xéy

- ramua 16m, Ifi lut nén rt thudn lgi cho cong tac tudi, tiéu phuc vu san Xuét.
1.2. Khé khiin

~ H& théng cong trinh thity loi trén dia ban Cong ty phuc vu chua dong b0, nhleu
ving tudi khong cé cong trinh hé chira dé tich nuéc, ty 18 kién c6 kénh loai III,
kénh ndi d@mg thap; Nhleu tuyen kénh muong va cong trinh thiy 101 do di xay dung

tir 1au dén nay da xubng cip nghiém trong, cc dép déng ngang s sudi phan 16n duoc
dép tam bo biing dit d4; kénh muong di qua ven ddi, lang x6m din dén thudng

- Xxuyén bi d6 v{t, hu hdng, b01 ling gy rét nhidu kho khén cho cong tie quan ly va
vén hanh, :

Hién nay trén dia ban Céng ty phuc vu c6 nhiéu dy 4n thi cong dudng, cong
trinh cong cﬁng . lam vao kénh mwong, c6ng trinh thuy loi nhung khéng dugc cp
phep theo quy dinh, cht dAu tu khong théa thuén voi Cong ty va sé NN&PTNT gay

- 14t nhidu khé khiin trong cdng tac quan 1y vén hanh.

Pja hinh phtic tap, cac hd chua khéng hd trg ngudn nude cho nhau do bi chia
~cdt boi d6i nii; cdc khu tudi chénh 1éch dd cao 16n, rudng bac thang, chi yéu 1a dat
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cat pha, 6 thira nhé din dén d& bj thét thoat nude, viée dua nuorc vao timg thia

rudng tén nhiéu thoi gian, lang phi nude, c6 nhitng ving Vua cap nuoc ngdy hom

- truede dén ngay hom sau klem tra rudng d3 khong con nuéc.

Dién tich gieo trong ngay cang giam, do cét dat dé phét trién cac khu, cum céng
nghiép, lam duong giao thong, xdy dung khu dén cu, x4y dung c4c cong trinh phtic
loi cong cdng, ngudi dén bd rudng khéng gieo trdng nhat 13 cdy vu dong dan dén
doanh thu giam. Trong khi d6 céc c¢6ng trinh thiy loi duge giao quan 1y véi s6 lugng
16m, sb lugng cong trinh tdng hang nim, nhung gia san phém, dich vu cong ich thuy
loi, phi thuy loi ndi dong, gid dich vu thity loi khac khéng thay ddi gay rét nhiéu khé
khan cho tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

Nhén dén trong viing d& quen véi tip quén canh tac, dua vio kinh nghiém cia
‘dia phucmg, khéng theo lich gleo trdng clia tinh, cac thon, x4 da d& nghi xin mé
nuéc dé cay truorc thm vu, néu khong mo nugc thl dan kéu ca, phan anh trong khl

b "“Vu“c ric va xa chat thai chan nuéi ra cong trinh thuy k" gay 6 nhlem moi trU:O’ng v

kho khén cho cong tac quan 1y cong trinh ma chua c6 ché tai xu ly.

Mot sd chinh quyén dia phuorng chua thye sy quan tim dén cong tac thuy logi.
Mbt sb ngudi dan nhén thic vé cdng tac quan ly cong trinh thiy lgi, cong tac quan Iy
ngudn nude con thip.

Qua trmh trién khai thuc hién céc ndi dung cuial.ut Thay loi va cac Thong tu,
Nghi dinh huéng dan Luét Thay Lm con ¢6 nhidu khé khin vuéng mic cin phai
timg bude thao go.

Viéc trién khai, théo g® trong cong tac giai phéng miit bing hd Thanh Lanh cho
du an sinh thai Nam Tam Pao con nhiéu khé khin phtrc tap, do ngudi dan gay rat
nhiéu kho khn.

Trong qu4 trinh t6 chirc thuc hién nhiém vy, mic dit c6 nhidu khé khin, nhung
duéi sy chi dao sat sao ciia Lanh dao Cong ty, su nd luc phan dAu cta tap thé
CBCNV, do vy nam 2019 Céng ty da hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

2. Két qua thie hién cic chi tiéu ké hoach SXKD va diu tu phat trién
nam 2019

2.1. Két qua thue hién cac Chl tiéu ké hoach san xuét kmh doanh nim 2019
a) San phdm san xudt chii yéu

- Dién tich tuéi, tiéu, cAp nude ca nim dat 29.122 ,75 ha, so véi ké hoach
(34.960 ha) = 83 ,3%, s0 v6i ndm 2018 (30.189.48 ha) = 94,47%.




- Cép nu6c cho cong nghi€p, sin Golf: ‘1.469.490 m®, so véi k& hoach

© (1.423.325 m®) = 103,24%, so véi nim 2018 (1.487.080 m®) = 98,82%.
- Thue hién tu vén khéo st thiét k& 06 cong trinh XDCB, 167c6ng trinh SCTX.
- Thyc hién x4y 1&p cong trinh: 92 hang muc cong trinh '

b) Doanh thu

- Téng doanh thu: 27,24 ty ddng, so véiké h

v6i nidm 2018 (28,98 ty dbng) = 93,99%.

Trong d6:

+ Thu dich vu c6ng ich thuy loi: |

+ Thu dich vu thuy loi khéc:

+ Thu ngén sach cap chéng han:
+ Thu hoat ddng tai chinh:
+ Thu tu vén k§ thuat:

+ Thu x4y l4p cong trinh:

+ Thu khac:

¢) Loi nhudn truéc thué: 0,012 tp dong, so v6i ké hoach (0,012 ty dbng) =
100%, s0 véi néim 2018 (0,25 t5 dong) = 4,99%.
d) Nép ngdn sdch: 0,49 ty don

: ‘ &
v6i ndm 2018 (0,72 9 ddng) = 68,05%.
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21,33 ty ddng

1,46 ty dong
1,27 ty dbng
0,37 ty ddng

0,83 ty ddng

1,97 ty ddng
0,01 ty dong

, 50 v6i ké hoach (0,37 tj ddng) = 134,43%, so

e) Thuc hién san pham céng ich:
Pon vi iAo A er Téng, Ty 1€ %
% * | Dién tich | Dién tich ;
STT Dien giai tinh ; _ y giam TH/KH
| | | KH»2019 TH 2019 | THKE _

1 | VuChiém Ha 6.648,54 |  6.099,15 -549,39 | . -91,74%
2 | VuMua - Ha 16.475,23 |  5.636,50 -838,73 87,05% |
-3 | VuDoéng Ha | 6.381,50 2.365,91 -4.015,59 37,07% |

4 | Cay in qua Ha o 20,00 420 0%

5 | Thiy san Ha 274,80 224,65 -50,15 81,75%

6 | Tiéu thoat nudc Ha 15.179,93 14.950,25 -229,68 98,49

cho KV nong -

thon va do thi

trir ving ndi thi | .

Ca nim Ha 34.960,00 | 29.296,46 | -5.837,25| 83,80%

ty dong; 06 du an chuyén tiép, kinh phi dugc cip 1,06 ty ddng; 03 dy 4n méi, kinh

T

2.2. Két qua thwe hién dau tw phat trién: » .
‘N&m 2019 Céng ty dwge UBND tinh cip vén d’?tu x8y dung 24 du 4n véi tong
kinh phi 13 8,61 ty dong; trong d6: 15 du 4n da quyét toan, kinh phi duoc cip 3,25

phi duoc cép 14 4,3 ty dong. Cong ty thyc hién gidi ngén von dau tu 7,35 ty dong.

oach (30,93 ty ddng) = 88,07%, so
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II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
N AM 2020

1. Ké hioach san xuat Kinh doanh nim 2020
1.1. K& hoach chi tiéu san lwong chinh
- Dién tich tuéi, tidu, cAp nude ca nim: 29.898,76 ha

~Trong dé:
+Vu chiém: 6.405,74 ha
+ Vu mua: 5.734,94 ha
+ Vu déng;: 2.561,00 ha
+ Nudi trdng thiy san: 241,43 ha

+ Tiéu cho khu vuc néng thdng va db thi trlr viing noi thi: 14.955,65 ha
1.2. Ké hoach va ket qud sdn xudt kinh doanh cd ndm

- Téng doanh thu: 26, 73 ty dong
Trong d6:  + Thu tir dich vy cong ich thity lgi: 22,06 ty dong
+ Thu tu van, x4y lap cong trinh: 3,09 ty dong

- Loi nhuén trude thué: 0,012 ty ddng

- Nop ngan sach Nha nuée: 0,38 ty dong

1.3. Ké hogch phit trién thi truong va sin phém

Cép nudc cho céc nganh kinh té khac: 1,27 ty dong

2. Ké hoach dau tw phat trién

2.1. Ké hoach diu tw cdc du dn ca nam

N&m 2020 Céng ty duge UBND tinh du twr kinh phi xay dung 09 dy an véi
tong kinh phi 1a 5,26 ty dong, trong d6 dy 4n méi: 03 du 4n méi, kmh ph1 la 3 5 ty
dong, 06 dur 4n di quyét toan; kinh phi 121,76 ty ddng. - - )
2.2, Két qué diu tw cd nim

Cong ty du kién thuc hién giai ngan von dau tur 17 dy 4n véi tdng kinh phi 13 5,26
ty dong.
. III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Gidi phap vé tai chinh:

- Bao toan va phat trién vén chii s& hitu. Thuc hién quan 1y tai chinh theo
dung quy dinh cia Nha nude. Tang cuong trach nhiém cua cén bf trong linh vyre
quén ly tai chinh, tp trung d6n dbc cac don vi thuc hién tdt dinh mtrc chi phi. Thyc
hién céc bién phap tiét kiém, chong lang phi.

- Tang cuong cdng tac san xuét kinh doanh phu de tdng doanh thu cho Cong ty

“nhu: Tang san lwong cap nudc cho cac nganh kinh té khac, cong tac khao sat thiét

ké va xay lip cong trinh tim thém vi€c bén ngoai hé théng cta Cong ty de tao thém
viéc lam va tang nguon thu cho Cong ty.




- Str dung ¢6 higu qua ngudn vén dau tu phat trién dé x4y dimg céc cong trinh
trong hé théng, gép phan néng cao hiéu qua khai thac cong trinh. :

2. Giai phap vé san xuét

- Xay dung ké hoach tudi cho ting vu, thanh 14p Ban chi dao tuéi tiéu nim
2020 va phén céng nhiém vu cu thé cho timg thanh vién.

- Thuc hién tt cong tac quan Iy nude va cung cip nudc kip thoi, ddm bao cho
san xuét. Nhiing c‘hem kh¢ khéan ve nguon nuée tb chirc lip dit may bom di chién dé
bom tuéi phuc vy san xuét, khong dé dién tich bi kho han, thiéu nuée.

- Céc Xi nghigp thuy lgi x8y dung ké hoach tu6i cy thé cho timg X8, timg dot,
thudng xuyén kiém tra ndm bt tinh hinh ddng rudng dé c6 ké hoach cép nusce kip
thoi. Thuong xuyén phbi hop chit ch& v6i chinh quyén dia phuong trong trién khal
cong tac tudi, tiu phuc vu san XUuét.

- Hop dbng, nghiém thu cic vy dam bao dién tich. Phéi hop v6i chinh quyen dia
phuong tuyén truyén van dong ngudi dan tich cuc liy nude vao rudng.

- Xay dung phuong dn PCTT&TKCN céc hd trén dia ban Cong ty quan ly, van
hanh cac hd chita theo diing quy trinh.

- Thyc hién t6t cong tac an toan vé sinh lao dong va PCCN.

- Céin ¢t vao k& hoach san xuét kinh doanh d3 duoc tinh phe duyét, Cong ty
luén bam sat ké hoach san xuft kinh doanh va ddng thoi c6 sy didu chinh linh hoat
dé dap umg yéu ciu phuc vu san xuit ndng nghiép.

| 3. Gii phap vé Maketting

- Phéi hop v6i chinh quyen cac dia phuong trong cong tac tuyén truyén, van
dong nhan dan chi dong lay nudce theo lich tuéi, tranh dé tinh trang lang phi nuéc,
cdy tréng bi kho han, thiéu nurée. Tuyén truyen vén dong nhin din thuc hién

nghiém Luit Thuy loi, khong @& tinh trang 14n chiém hanh lang cong trinh, pha hoai . |

kénh muong.

4. Giai phap vé nguon nhan lwe

- Hang ndm theo /dinh bién lao dong dutorc phé duyét, ciin cir nhu ciu thuc t,
Cong ty cht truong tlep nhén nhén lyc c6 trinh dd dugc dao tao phu hop véi chirc
nang, nhi¢m vy cua Céng ty va céc cong nhan dugc dao tao vé quan 1y cong trinh
thuy lgi,

- Cang ty co ke hoach dio tao, bdi dudng chuyén mén nghlep VUL Hang nim té
chirc thi ndng bac cho cong nhin dam bao quyén loi clia ngudi lao dong, ngoai ra
Cong ty vht chii trong, quan tim dao tao d6i ngii can bd 14nh dao.

- B4 tri lao dong phtt hop v6i chuyén mén ¢ phat huy hét kha nang, stic sang
tao cua nguoi lao dong
5. Giai phap vé cong nghé - ky thuét

- Ap dung cac bién phap khoa hoc, k¥ thuét, cong nghé maéi ting budc dién khi
hoa, ty ddng héa cong tac quan ly, van hanh cdng trinh, may moc thiét bi, nang cao
hiéu qua cong viéc.




. ap dung vao san XUét.

- Ttmg budce quy hoach xay dyng va hoan thién hé thong cong trinh thiy lgi do
Cong ty quan ly. Khuyen khlch cac tap the ca nhan c6 séng kién ca1 tlen ky thuat de

6. Giai phap vé quin ly diéu hanh

- Tranh thd sy chi dao ctia UBND tinh, céc s& ban nganh, UBND céc huyen va
su phéi hop vdi chinh quyén dia phuong cic x4 trén dia ban. Cong ty 1am tot cong
- téc tuyén truyén, van dong nhén dan thyc hién t6t Luat Thiy loi. ‘

- Ra soét, sip xép bd may quén Iy diéu hanh theo huéng tinh gon tir Van
phong dén céc Xi nghiép, dam bao c6 ddi ngii 1anh dao quén ly giéi dé dleu hanh
hoat dong san xuét xuét kinh doanh dat hidu qua cao. Cin ctr tinh hinh thuc t& b6 tri
lao dong phu hop cho timg don vi.

- T chirc quan ly, van hanh, duy tu bao dudng tbt _cong trinh thuy lgi, phat
huy hiéu qua ning lwc phuc vu san xut. Téang cuong kiém tra, phat hién, c6 bién
phép ngan chin kip thoi viée x4m hai, 14n chiém cong trinh, gdy mét an toan cho
cong trinh thuy loi. Phéi hop chit ch& véi chinh quyen dia phuong k1p thoi giai
toa cc hanh vi vi pham cong trinh.

" - Thudng xuyén theo d6i chat ch& dién blen thoi tlet kh1 hau thuy vin.

- P4y manh cong tac thi dua khen thudng nham tao dong luc phén d4u thic
day qua trinh hoat dong san xuét.

Trén ddy 13 ké hoach séan xuét kinh doanh va ddu tu phat trién nam 2020 cia
Cong ty TNHH Mgt thanh vién Thiy loi Tam Pao. Cong ty bdo cdo B K¢é hoach
va Pau tu, UBND tinh Vinh Phic, s& K& hoach va Pau tr dé thuc hién cbng bd
thong tin theo nghi dinh 81/2015/ND-CP cuia Chinh Phi./:0

Noi nhén: - )
- Bo KH&DT; CHU TICH

- UBND tinh (b/c);
- S¢ KH&DPT;
- Luu: VT, KHKT.




TT %@ﬂﬂ‘ ) )) Don vi K¢é hoach
e Ny rMMf)AO tinh
1 | Chi tiéu san lu
1.1 | Dién tich tudi, tleu cap nuée ha 14.943,11
1.2 | Dién tich tiéu thoat nuéc cho khu vuc ha 14.955,65
ndng thoén va db thi trir ving n6i thi
1.2 | Cép nudc cho céc nganh kinh té khéc m’ 1.408.000
2 | Chi tiéu san pham dich vu cong ich ha 29.898,76
3 | Doanh thu Ty dbng 26,73
4 | Loi nhuén truée thué Ty dong 0,01
5 | NOp ngén sich Ty dong 0,38
6 | Tong vbn ddu tu Ty ddng 5,26
7 | Toéng quy luong Ty dong - 10,84
Quy luong CB quan ly Ty dbng" 1,32
Quy luong ngudi lao dong Ty dbng 9,52
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