UBND TIiNH VINH PHUC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MQT THANH VIEN Péc lap - Tw do - Hanh phiic
THUY LOI TAM PAO
sé: 96 /TLTP-KHKT Tam Do, ngayfl. thang 3 nam 2021
KE HOACH

SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN 5 NAM
GIAI POAN 2021 - 2025

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

1. Nhirng sw kién quan trong

1.1. Thanh Igp Cong ty

Coéng ty TNHH Mot thanh vién Thuy lgi Tam DPéo 1a doanh nghiép 100%
von Nha nudc; tién than 1a Xi nghiép Dich vu thiy loi, dugc thanh lap theo
Quyét dinh s0 56a/QD-UB ngay 04/4/1988 ciia UBND huyén Tam Déo; thang
7/1998 doi tén thanh Cong ty Khai thac Cong trinh Thuy loi Tam Pao tai Quyet
dinh s6 1786/QP-UB ngay 13/7/1998 cua UBND tinh Vinh Phic; chuyén sang
Cong ty TNHH Mot thanh vién Thuy loi Tam Pao tai Quyét dinh so 1540/QD-
CT ngay 26 thang 5 nam 2009 cta Chu tich UBND tinh Vinh Phuc.

1.2. Von diéu I¢

- Vén diéu 18 tai thoi diém doanh nghiép duoc chuyén dbi thanh Cong ty
TNHH Mot thanh vién Thuy lgi Tam DPao la: 66.849.689.438,00 dong (Bang
chit: Sau muwoi sau ty, tam tram bon muwoi chin trigu, sau tram tam mwoi chin
nghin, bon tram ba mwoi tam dong). La doanh nghiép hang II.

- Vén diéu 1é theo Quyét dinh sé 1128/QD-UBND ngay 26/04/2019 cua
UBND tinh Vinh Phiic vé viéc phé duyét di€u chinh von dicu 1¢ cia Cong ty

TNHH Mot thanh vién Thuy lgi Tam Dao la: 650.025.647.538 dong (Bang chi:
Scu trdm nam muoi ty, khong trdm hai muoi lam triéu, sdu trdm bon muoi by

nghin, ndm trdm ba muwoi tdm dong).

2. Qua trinh phat trién

2.1. Chure nang, nhiém vu

- Cong ty TNHH Mot thanh vién Thiy lgi Tam Dao (goi tat 1a Cong ty) 1a
doanh nghiép Nha nudc hoat dong cong ich, c6 nhi€ém vu quan ly khai thac, dam
bao an toan cho céc hd chira nudc ven chan nti Tam Pdao, hé thong cong trinh
thuy loi, didu tiét nude tudi, tiéu phuc vu cho 29.657,23ha/nam, trong dé tudi
14.701,68ha/ndm dat san xuat ndong nghiép va tiéu 14.955,65ha/ndm cho khu
vuc nong thén va do thi (trtr viing néi thi). Phuc vu doi song dén sinh kinh té xa
hdi trong dia ban 18 x4 thudc 3 huyén: Tam Do, Tam Duong va Binh Xuyén.

- Hién nay Céng ty dang quan Iy 132 hé chita nuéc, trong d6: 07 hd chira
16n, 01 ho chira nudc vira, 124 ho chira nho; 34 tram bom dién, dau co dinh; 46
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dép dang ngang sudi; 909,07 km kénh muong tuéi; 78,8 km kénh tidu; trén
1.624 cong trinh thuy loi khéc.

2.2. Muc tiéu kinh doanh

- Thyc hién nhi¢ém vy quan ly, khai thac céng trinh thiy loi. San xut va
cung tmg san pham, dich vu cong ich thuy loi va dich vu thuy loi khéc theo Luét
Thuy loi va céc quy dinh phap luit.

- Bao toan va phat trién vén chu s& hiru dAu tur tai doanh nghiép, téi da héa
hiéu qua kinh doanh trén c4 hai mat: Hiéu qua x3 hoi va hiéu qua kinh te; thuc
hién nghia vu ndp ngan sich cho Nha nuéc; cai thién ning cao doi song cén by,
CNV-LD; hoan thanh céc nhiém vu do chu sé hitu giao.

2.3. Nganh nghé kinh doanh chinh

Theo Giay phép kinh doanh sé 2500125378, nganh nghé duoc cép phép
chi yéu la: Quan Iy va vén hanh hé théng céng trinh thuy loi  phuc vu san Xuét
néng nghiép; cung tmg nudce cho dan sinh va cic nganh kmh té khac trong vung;
thi cOng xay du'ng mdi, tu bb, sira chita, cai tao va nang cap cac cong trinh dan
dung, thiy loi; thiét ké cong trinh dan dung, thuy loi; glam sat thi cong xay dung
cong trinh thiy loi, ddn dung; tu van quan 1y dy 4n, thdm tra hd so thiét ké va
cac du toan cong trinh dan dung, thuy loi.

3. T6 chirc b may, lao dong
3.1. Co cdu t6 chitc bé mady cua Cong ty
- Ban lanh dao: Lanh dao Céng ty hién nay ¢ 02 nguoi: Chu tich; Gidm

dbe. Thang 8 ndam 2020 dong chi Phé Giam dbc duge UBND tinh diéu dong
chuyén cong tac, nén hién nay Cong ty thiéu chic danh Phé Giam déc.

- Céc phong, ban c¢6 04 phong chirc ning: Té chirc Hanh chinh, Tai vy, Quan
Iy nudc va Cong trinh, K& hoach K§ thuat.

- Cac Xi nghiép Thuy l¢i: C6 05 Xi nghiép Thiy lgi gdm: Vinh Thanh,
Lang Ha, Xa Huong, Gia Khau, Thanh Lanh.

- Xi nghiép hoat dong kinh doanh khac: Xi nghiép Tu van K§ thuat va Xi
nghiép X4y lap.
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So dd by may to chirc ciia Cong ty

Ghi cha
===  Quan hé phéi hop

——3>  Chi dao tryc tiép

3.2. Lao dong cua Céng ty

- Téng sé lao dong ciia Cong ty tinh dén 01/12/2020: Téng sb vién chirc
quan ly chuyén trach va nguoi lao dong: 132 nguoi.

(1) Vién chirc quan 1y:

+ 86 luong: 04 nguoi

+ Ty 18 so véi tong sb lao dong: 3%

(2) Lao ddng tai cac phong, ban ctia Cong ty: 04 phong

+ 86 lugng: 20 ngudi

+ Ty 18 so véi tdng sb lao dong: 15,2%

(3) Lao dong tai cac Xi nghiép Thuy loi: 05 Xi nghiép

+ 86 lwong: 100 nguoi

(/= 2S
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+ Ty 1€ so véi tdng sb lao dong: 75,8%

(4) Lao ddng tai cac Xi nghiép hoat dong kinh doanh khac: 02 Xi nghiép
+ S6 lugng: 08 ngudi

+ Ty 1€ so véi tdng sb lao dong: 6,1%

- Trinh 49, chuyén mén:

(1) Pai hoc va trén Dai hoc: 56 nguoi, chiém ty 16 42,43%:;

(2) Trung cép va Cao dang: 27 ngudi, chiém ty 1€ 20,45 %,

(3) Lao dong phé théng va cdng nhan k¥ thudt: 49 ngudi, chiém ty 16 37,12%

Biéu tong hop s6 liéu lao dong
Domn vi tinh: Nguoi

Trinh d¢
STT Niam S6 lao dong Dai hoc, trén | Cao dang, | Cong nhan k¥
Pai hoc Trung cip | thuit, LDPT
L] 2016 176 58 44 74
- | Tylé (%) 32,95% 25% 42,05%
24 2017 166 59 40 67
- | Ty lé (%) 35,54% 24,01% 40,36%
3 |2018 152 52 38 62
- | Iy ié (%) 34,21% 25% 40,79%
4 12019 145 57 34 54
- | Tylé (%) 39,31% 32% 37,24%
5 12020 132 56 27 49
- | Tylé (%) 42,43% 20,45% 37,12%

IL. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN 05 NAM GIAI POAN 2016-2020

1. Két qua thye hién cic muc tiéu ké hoach sian xuit kinh doanh giai
doan 2016-2020

1.1. Banh gia viéc thue hién cdc chi tiéu so véi ké hoach dé ra, cu thé nhw sau:

- Dién tich tudi, tiéu thuc hién trong giai doan 2016-2020 dat: 120.63 8,43
ha, so véi ké hoach (83.624,97 ha) vuot 37.013,50 ha = 144,26%. Cu thé:

+ Nguyén nhén giam dién tich tudi, tiéu cho cay tréng va cap nudc nudi
trong thiy san 1a do thu hdi dét ndng nghiép dé phat trién cac khu, cum cdng
nghi€p, lam duong giao théng, xdy dung tru s& co quan, cong trinh phic lgi
cong cong; nhén dén bo rudng khéng gieo trong, nhit 1a cdy vu dong. Dién tich
tudi, tiéu cho cy trong 74.443,66 ha, so véi ké hoach (81.950,69 ha) giam
7.507,03 ha = 90,84%; dién tich cép nudc nudi tréng thiy san 1.338,65 ha, so
v6i ké hoach (1.674,28 ha) giam 335,63 ha = 79,95%:
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+ Nguyén nhan tang dién tich: Tir 01/7/2018 Luat Thuy lgi c6 hi¢u luc,
trong d6 c6 quy dinh cung cip san phdm, dich vu céng ich thiy loi 13 tiéu thoat
nudc cho khu vuc néng thon va do thi trir ving ndi thi. Do vay dién tich thuc
hién ting so v&i ké hoach chu yéu la do ting dién tich tiéu thoat nude cho khu
vuc ndng thén va do thj trir ving ndi thi. Dién tich ti€u thoat nudc cho khu vuc
néng thén va d6 thi trir ving ndi thi la 44.856,15 ha, so v6i ké hoach ting
44.856,15 ha.

- Doanh thu va thu nhép khéc thuyc hién trong giai doan 2016 - 2020 la
140.863,59 triéu dong, so voi ké hoach (136.799,90 triéu dong) ting 4.063,69
triéu dong = 102,97%. Cu thé:

+ Doanh thu tir cung cép san phém, dich vu cong ich thuy loi giai doan 2016
- 2020 1a 112.156,36 triéu ddng, so vé6i ké hoach (117.557,50 triéu ddng) giam
5.401,14 triéu dong = 95,41%. Nguyén nhén cia viéc giam doanh thu 13 do giam
dién tich gieo trdng do thu hdi d4t nong nghiép dé phét trién cac khu, cum céng
nghiép, lam duong giao thong, xay dung tru s& co quan, cong trinh phtc loi cong
cong mit khac nhan dan bo rudng khong gieo trong, nhét la cay vu dong.

+ Doanh thu tir cAp nude cho cong nghiép, san golf giai doan 2016 - 2020
13 6.365,99 triéu ddng, so véi ké hoach (4.243,10 triéu dong) ting 2.122,89 triéu
dong = 150,03%. Nguyén nhan cuia viéc tdng doanh thu la do tang san luong
cung cép cho céc don vi str dung nudc.

+ Doanh thu tir hoat dong kinh doanh khac giai doan 2016 - 2020 thuc hién
22.341,24 triéu ddng, so véi ké hoach (14.999,30 triéu dong) ting 7.341,94 triéu
déng = 148,95%. Do hoat dong tu vén, xy lap ting 820,24 triéu ddng vi cac don
vi da chu dong thuc hién cac nhiém vu dugc Cong ty giao; Cong ty dugc ngan
sach Nha nuéc hd trg kinh phi chbng han vu chiém va 13i tir hoat déng tai chinh
cua Cong ty. :

- Chi phi thuc hién trong giai doan 2016 - 2020 13 140.434,13 triéu dong, so
v6i ké hoach (136.626,36 triéu ddng) ting 3.807,77 triéu ddng = 102,79%.
Nguyén nhén ting chi phi 1a do tang doanh thu nén phai ting chi phi dé dam bao
cac hoat dong duoc thuc hién déy du.

- Loi nhuén (13i/13) trong giai doan 2016 - 2020 14 429,7 triéu déng so véi
ké hoach (173,54 tridu ddng) ting 256,16 tridu dong = 247,61%. Nguyén nhan
loi nhuan ting so v6i ké hoach 1a do ting doanh thu.

- Nop ngéan sach trong giai doan 2016 - 2020 1a 2.780,22 triéu dong, so véi
ké hoach (1.524,25 trigu ddng) tang 1.255,97 triéu déng = 182, 40% Nguyen nhéan
ting do doanh thu tir cip nudc cho cong nghiép ting nén ting sé thué gié tri gia
ting va thué tai nguyén phai ndp ting.

- Thu nhép binh quén cla ngudi lao ddng hang ndm trong giai doan 2016 -
2020 1a 6,87 triéu dong/ngudi/thang, so v6i ké hoach (5,49 triéu dong) tang 1,37
triéu déng = 125,02%. Nguyén nhén ting: Do s6 lao dong giam, hang nim
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Chinh phi1 diéu chinh ting tién lwong t6i thiéu vung, ngudi lao dong dugc nang
lwong, nang bac nén thu nhép ctia ngudi lao ddng ting.

-S4 lao dong hang ndm giam, ndm sau giam so v&i nim trude. Nguyén
nhén gidm lao dong: Mot bd phan ngudi lao dong xin théi viec & Cong ty dé di
lam cho céc doanh nghiép nudc ngoai va céc doanh nghiép tu nhan do thu nhap
cua Cong ty thap hon so véi thu nhép binh quan khu vuc; mdt bo phén lao dong
hét tudi lao dong, nghi ché @ huu tri nén lao dong cua Cong ty nim sau giam
hon so v&i ndm trude.

1. 2 Kh6 khdin, vieong mdc trong qud trinh thue hién cée muc tiéu ké hoach
san xuat kinh doanh giai doan 2016-2020

1.2.1. Kh6 khin, vuéng méc

- Doanh thu ngay cang glam trong khi chi phi san xuit kinh doanh ngay
cang tang nén anh hudng truc tiép dén cac hoat dong cua Cong ty.

- 86 lao dong ngay cang glam viéc thu hit nguén lao dong chét luong cao
vao doanh nghiép thity loi gip nhiéu khé khan.

- Hé théng cong trlnh thay loi dugce giao quan ly, kha1 thac chua dong bo
chua hoan thién. Mét s cong trinh thiy loi da bj xudng cép hu hong, nhiéu tuyén
kénh muong va cong trinh thiy loi chua dugc dau tu cai tao nang cap.

1.2.2. Nguyén nhéan
- Nguyén nhén khéch quan:

+ Dién tich dat nong nghiép ngay cang giam dan do cét dit dé phat trién
cac khu cong nghlep, cac cong trinh phuc loi cong cong, ngudi dan bod rudng
khong gieo trong, nhét 1a cdy vu dong din dén doanh thu tir san pham dich vy
cdng ich thuy loi ctia Cong ty giam theo hang ndm. Cac cdng trinh thily loi dau
moi dugc giao quéan ly ting 1én nhu: Hb chia nuée Pdng M6 va Tram bom tiéu
Son Léi nhung khéng ting dugc dién tich phuc vu.

+ Cac khoan chi phi khéc ting thém hiang nim: Luong t6i thleu vung, trich
ndp bao hiém, cac chi phi dé thuc hién Luat Thity loi (chi phi cam médc chi gioi
pham vi bao vé cong trinh thuy loi), Luat Tai nguyén nudc (Lap hé so cép phép
khai thac sir dyng nuéc mat; cam mdc hanh lang bao vé nguon nudc; 1ap ho so
cép quyén khai thac tai nguyén) da lam tang chi phi hoat ddng ctia Cong ty.

+ Dinh mitc kinh té k§y thuat vé quan ly, khai thac cong trinh thuy lgi da
dugc phé duyét nhung chua dugc 1am cin ctr d&é xay dung ké hoach dat hang
hang nam. Gia san phém, dich vu cong ich thuy loi chua dugc diéu chinh so véi
thyc té nén rét khé khin cho cac hoat dong cta Cong ty.

+ Luc lugng lao dong ngdy cang giam do mét sé lao dong dén tudi nghi
theo ché do, mot sd chuyén céng téc sang linh vyc khac trong khi viéc tuyén
dung luc lugng lao dong c6 chuyén mén cao gip nhiéu khé khan.
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+ Cong trinh thuy loi méi ban giao cho Cong ty quan ly, khai thac chua
hoan thién nhu hé Pong Md. Mit khac da s6 cong trinh thiy lgi xdy dung da
14u, hién nay da xudng cap va hu hong nhiéu, nhat 1a cac tram bom. Hé thong
kénh ndi déng phan 16n chua duoc kién ¢ héa giy khé khin cho cong tac quan
ly, khai thac.

- Nguyén nhan chu quan:

+ Chua c6 cac bién phap triét dé khac phuc nhiig dién tich khé khan vé
ngudn nudc nén mot so dién tich khong canh tac duogc.

+ Thu nhép binh quan cua nguoi lao dong tang hang nadm nhung so voi cac
nganh nghé khac 1a thdp hon nén chua thu hut duge ngudn lao dong ¢6 chuyén
mon cao.

+ Cong ty khong c6 du kinh phi dé dau tu sira chita cic cong trinh thiy loi
bi hu hong, xuong cap.

1.3. Hiéu qua hoat dong

1.3.1. Viéc quan ly, sw dung vén va tai san Nha mede tai doanh nghiép

- Giai doan 2016 - 2020 Céng ty da thuc hién quan ly, sit dung vén va tai
sdn dung quy dinh ctia Nha nudc, tiét ki€ém chi phi, hang nam hach toan kinh
doanh c6 14i, bao toan va phat trién von Nha nudc.

- Ngudn vén ting hang nim do duoc nha nudc dau tur xdy dung, cai tao,
stra chita hé thong cong trinh thiy lgi do d6 hiéu qua tudi tiéu tot hon.

1.3.2. Hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh

- Quan ly, van hanh hé théng céng trinh duoc giao dam bao tuyét ddi an
toan, cac hdé chira nudc 6n dinh, gép phan han ché nhitng thiét hai vé ngudi va
tai san cuia nhan dan vung ha du khi c6 mua 1.

- Duy tu sira chita hé théng cong trinh thiy lgi trong khu vuc quéan ly an
toan va hiéu qua cao, tiét kiém chi phi, dam bao hé thong cac cong trinh thuy loi
luén an toan, thong thoang sin sang cho phuc vu san xuat.

- Cép nuéc day du cho nong nghiép, cac nganh kinh té khic va doi séng
dan sinh kinh té x4 hoi trong vung, dam bao khong thi€éu nudc, khéng bi ngap
ung tao di€u kién tot cho phét trién kinh té vung.

- V& dhu tu xdy dung co ban: Cac du éan dau tu da duoc thuc hién theo
dung trinh ty, tha tuc va cac quy dinh cia Nha nudce; dam bao chat luong, tién
dd, gbép phan nang cao tai san, nang cao hiéu qua tich nudce va dan nude.

- Pam bao viéc 1am, moi ché do cua ngu'orl lao dong duogc g1a1 quyet

diy di dung quy dinh ctia Nha nuéc, doi song ngudi lao dong 6n dinh va
duoc cai thién.
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2. Viéc quan ly, khai thac cac cong trinh thiy lgi dwge giao

- Hé théng cac hd chira: Hién nay Cong ty dang quan ly 07 hé chira nuéce
16n, 01 hd chira nudc vira, 124 hd chira nuede nhd. Céng tic quan 1y, van hanh
dtng quy trinh, c4c hd dép tuyét ddi an toan, dam bao phuc vu t6t cho san xuét.

- Hé théng dap dang: Téng s6 dap ding ngang subi 12 46 dap; trong d6 da kién
c6 21 dap, cac dap con lai hau hét bing dit da dip hdn hop chua dugc kién cb.

- Hé théng tram bom: Hé théng tram bom cb dinh g{"im 34 tram bom trong
do bom dién 31 tram, bom dau 02 tram, bom tiéu 01 tram. Hé théng tram bom
dugc quan ly, van hanh dam bao an toan, ding quy trinh, bom tudi kip thoi phuc
vu san xuét.

- Hé théng kénh tudi cac loai: Tong sb 907,9 km kénh tuéi (Trong dé:
Kénh loai IT 137,91km da kién cb 126,88km dat 92%; kénh loai III: 320,19km
da kién cé 228,73km dat 71%; kénh ndi ddng: 454,43km da kién cb 3,91km dat
0,8%); 78,8 km kénh tiéu. Hé théng kénh muong thudng xuyén dugc nao vét,
cac vi tri bi v 16, bdi ldng duge khic phuc dam bao dan nudc phyc vu san xuat.

3. Tinh hinh thwe hién dAu tw phat trién 05 nim giai doan 2016-2020

- Téng sé du 4n c6 vén giai doan 2016 - 2020 1a 60 dv 4n véi tong vén
chp 94,94 ty ddng, vén da giai ngan 72,21 ty dong dat 76% von cap. Trong d6
du 4n chuyén tiép 1a 42 du 4n véi tong vbn cp 1a 46,17 ty dong, gidi ngan
35,69 ty ddng; du 4n m&i: 18 du 4n véi tong von cap 48,77 ty dong, gidi ngan
35,52 ty dong.

- Céc cdng trinh Cong ty dugc giao lam chi dau tu dugc trién khai ding
quy dinh ctia Nha nude, td chirc thi cong dam bao chét luong, tién do, k§, m§
thut, ngudn vén duoc quan 1y chit ché. Cac du 4n duoc du tu déu phat huy
dwoc muc tidu cia du 4n da d@ ra, gop phan thiic ddy phét trién kinh té - x& hoi
cua dia phuong noi ¢6 du an.

Biéu tdng hop tinh hinh diu tw hang nim

o Von giai ngan dén hét
Von cap den het 31/10/2020
i (Tr.d) 31/10/2020 Ty 18 giai
TT| Nim |dw (50 ngén/vén
2 : Ngufin Ngudn 3 Ngudn | Ngudn cj'p
Tong dau tw von Tong dau tw von (%)
cong khac cong khac
Tong 60 | 94.938,10 | 94.938,10 72.210,70 | 72.210,70 -| 76,06
Giai doan
2010-2015 :
I chuyén | 42 | 46.168,10 | 46.168,10 35.687,90 | 35.687,90 - 77,30
tiép sang
2016-2020

A .y v x _a2iI™n

ALY
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Giai doan
I 2016- 18 | 48.770,00 | 48.770,00 36.522,80 | 36.522,80 74,89
2020
1 2016 4 | 18.247,10 | 18.247,10 18.247,10 | 18.247,10 100,00
2 2017 4 7.799,40 | 7.799,40 7.799,40 | 7.799,40 100,00
3 2018 3 3.923,50 | 3.923,50 3.923,50 | 3.923,50 100,00
4 2019 3 4.300,00 | 4.300,00 3:533:30::-:23/533:30 82,17
5 2020 4 | 14.500,00 | 14.500,00 10.808,9 [ 10.808,9 74,54

4. Panh gia chung thuan lgi va kh6 khin, vu'O'ng mic két qua thue
hién ké hoach sin xuat kinh doanh va diu tw phat trién 5 nim giai doan
2016-2020

4.1. Thudn lgi

- Luat Thuy loi c6 hiéu luc; cic Ngh1 dinh, Thong tu huéng din thuc hién
Lujt da tao hanh lang phap ly thuan lgi d& Céng ty quén 1y, khai thac hiéu qua
cong trinh thuy loi.

- Cong ty dugc sy quan tdm chi dao cta Tinh iy, HDND, UBND tinh, sé
NN&PTNT Vinh Phic, cic s& ban nganh trong tinh, UBND céc huyén, su phéi
hop chit ché véi cac xa va nhan dan trong dja ban Cong ty phuc vu.

- T4p thé Pang uy, Ban lanh dao, cac phong, ban, don vi, céc td chic doan
thé chinh chi xa hdi cung toan thé CBCNV trong Cong ty c6 truyén théng doan
két, c6 trinh dd, kinh nghiém diéu hanh, chu dong khéc phuc kho khan, 1am viéc
¢6 trach nhiém, ning dong sing tao trong qué trinh thuc hién nhiém vu duoc
Nha nudce giao.

- Hé théng cac ho chua lI6n da duogc cai tao ning cap, kénh loai II, III co
ban da duogc kién cb, mot sb cong trinh thiy loi dugc dau tu xay dung mai va
ban giao cho Céng ty nhu tram bom tiéu Son Loi, hd Dong Mo, mdt s6 cong
trinh thuy loi d& dugc dau tu xay dung méi va cai tao, nang cip co ban dap ung
nhu cau ding nudc ctia nhan dan.

4.2. Khé khan, vueéng mdc

- Hang ndm han han thuong xay ra vao vu chiém xuén, mua lii X4y ra vao
vu mua gy kho khén cho cong tic quan Iy van hanh cong trinh, tuéi tidu phuc
VU san xuat.

- Dia hinh phuec tap, cac hé chira khéng hd trg ngudn nude cho nhau do bi
ch1a cét boi ddi nui; cac khu tudi chénh 1éch d6 cao 16n, rudng bac thang, chu
yéu la dét cat pha 6 thira nhd dan dén d& bj thit thoat nuéc, viéc dua nuoc vao
tirng thita rudng tén nhiéu thoi gian, Iang phi nude, cé nhimg ving vira cip nuée
ngay hom trudc dén ngay hom sau kiém tra rudng da khéng con nude.

- Céc cong trinh thay loi néi dong nhu cac hd, tram bom dién qua cii, hé
thdng dién xudng cap 1am mét an toan trong cong tac van hanh va hao phi nhiéu
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dién ning lam tang chi phi. Nhidu dép ding ngang sudi chua dugc kién cb bi
pha v& hoan toan khi c6 mua 20 mm tré 1én do vy thudng xuyén phai khic
phuc céng trinh giy tén kém va anh huéng dén cong tac cép nudc cho san xuat.
Hé thdng kénh thudng xuyén bi vi pham; xa thai gdy 6 nhiém méi trudng; kénh
muong bi v& 16 do dat d4, cdy, rac s6 14p kénh.

- Cong tac x4c nhan dién tich nghiém thu hang vu con gip nhiéu khé khin.

4.3. Nguyén nhdn

- Dién bién thoi tiét bat thuong gy ra han han va mua lii, ngudén nudc cac
hé han ché phu thudc nhidu vao yéu té thién nhién, giy khé khin cho cong tac
quan ly van hanh cdng trinh, tuéi tidu phuc vu san xuét.

- Pia hinh mién nui, trung du nén bi chia cét béi ddi nai, chénh 1éch gitra
cac khu tudi cao, d4t cat pha c6 hé sb thAm nuéc 16n, dong rudng 6 thira nho,
manh mun, din dén dé bi that thoat nudc, viée dua nudc vao timg thira rudng
tén nhiéu thoi gian, lang phi nude. Nhan dan trong ving ty 18 ngudi dan tdc cao,
san xuét tu phat, manh min do dic thi trong khu vuc da phan 13 nguoi dén toc
con quen v6i 161 san xuét tham canh cii lac hau, viéc tiép can véi khoa hoc k§
thudt con nhiéu han ché.

- Céc cong trinh nhan ban giao tir cac dia phuong x4y dung tir 1au, viéc dau
tur tu bd sira chita con han ché do vay xudng cp nghiém trong. Nhiéu dap dang
ngang sudi, hién nay chua dugc kién ¢ héa dugc dép bang dat d4, khong on
dinh khi ¢6 mua la bi pha v& hoan toan. Hé théng kénh chay theo ven ddi nui,
ven lang do vay chiu tdc dong 16n cua thoi tiét, con nguoi va céc yéu tb khac
gy v& 10 dat d4, ciy que sb l4p, 14n chiém, vi pham, x4 ric thai, nudc thai
khéng duge kiém soét chit ch&, 6 nhiém mai trudng, 4ch tic dong chay

- Céng tic x4c nhan dién tich nghiém thu con gip nhiéu khé khin do ly
theo s6 liéu théng ké hang ndm l1am cén ct, trong khi qua nhiéu cudc khao sat sb
lidu théng ké thuong thip hon sb liéu dién tich gieo trong thuc t& da anh hudng
dén doanh thu ciia Cong ty.

III. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN DOANH NGHIEP GIAI POAN 2021 - 2025

1. Cin cit xay dung ké hoach

- Can cr Luat Quan 1y, st dung vén nha nuéc dau tu vao san xuit, kinh
doanh tai doanh nghiép nam 2014;

- Can cir Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh phu vé
cong bo thong tin ctia doanh nghiép nha nudc;

- Can ctr Chién lugc phét trién doanh nghiép 10 nim giai doan 2016-2025
da dugc UBND tinh Vinh Phic phé duyét tai Quyet dinh s6 815/QD-UBND
ngay 16/3/2017,
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- C#n clr quy hoach, ké hoach sir dung d4t 5 ndm cua tinh Vinh Phic giai,
giai doan 2021-2025;

- Cian ctr cac diéu chinh quy dinh cua tinh trong giai doan 2021 - 2025 vé

gia san pham dich vu cdng ich thuy loi, dy bo viéc thu tién sir dung san phim
dich vu cong ich thuy loi la céng viéc do Cong ty phai thuc hién.

2. Muc tiéu
2.1. Muyc tiéu tong qudt

- Quan ly cong trinh phai tuyét ddi an toan, khai thac cong trinh mdt cach
c6 hiéu qua, phuc tbt cho san xuit néng nghiép cua cac dia phuong.

- Tang cudng dau tu, nang cip hoan thién hé thong thuy loi dé nang cao
chét luong phuc vy; duy tri ning lyc cong trinh, chéng xudng cap.

- Hang ném tuéi tiéu dam bao cho dién tich hop dong: Bam sat llch thoi vu
clia tinh dé c6 ké hoach tudi tiéu phu hop, phuc vu dap ung nhu cau san xut,
g6p phén ning cao ning xuét, san lwgng cay trong cho cac x4, thi trdn trén dia
ban phuc vu.

- Ap dung cac tién bd khoa hoc ky thuat dé xay dung ké hoach tudi tiéu

khoa hoc, tiét kiém nuéc cho cic hd dap nhim tao ngudn nudce phuc vu cho céac
dich vu khéc.

- M¢& rong thém cac dich vu nhim tang thém doanh thu dam bao du kinh
phi d& duy tu bao duong, van hanh hé théng. Cac dich vu gdm:

+ Dich vu tu vin dau tu xdy dung: Thuc hién tu vin diu tu cho cac du an,
cac cdng trinh do Cong ty quan ly; mé& rong ky két hop dong tu van dau tu cho
cac dy an trong va ngoai nganh, cic du an cia dia phuong.

+ Dich vu du lich: Péi v6i mét sb hd c6 diéu kién tu nhién va canh quan
dep s€ lién két v6i cac don vi x4y dung khu du lich sinh thai dé kinh doanh nhu
h6 Xa Huong, hd Thanh Lanh.

+ Dich vu nudi tréng thiy san: Cac hd chia c6 diéu kién nudi tréng thity
san s& cho cac ca nhan, don vi thué mat nuéc nudi nhu hoé: Vinh Thanh, Lang
Ha, Xa Huong, Ban Long, Gia Khau, Thanh Lanh.

+ Cép nudc cho Coéng ty C phan Pau tu Tam Bao Cong ty TNHH Mot
thanh vién 95 va cac khu cdng nghiép khéc khi c6 nhu cau.

+ Cap nudc cho cac nha mdy nudc sinh hoat khi ¢6 nhu cau.
2.2. Muc tiéu cu thé
a) Cac chi tiéu san xuét kinh doanh trong giai doan 2021-2025

Dién tich tudi tiéu giam hang ndm do thu héi d4t dé x4y dung céc khu, cum
cong nghiép, lam dudng giao thong, xdy dung cac tru s& co quan, céc cong trinh
phuc loi cong cdng va dic biét la nhan dan bd rudng khong gieo trong nhét 13
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cdy vu déng dan dén doanh thu ctia Cong ty nim sau thap hon nim trude. Coéng

ty xay dung muc ti€u giai doan 2021- 2025 nhu sau:

toan cac cong trinh néng nghiép, thiy lgi, dan dung;

- Tng doanh thu giai doan 2021-2025 dat 88.019,80 triéu dong
- Tong chi phi giai doan 2021-2025 dat: 87.819,80 triéu dong

- Téng loi nhuén giai doan 2021-2025: 200 triéu ddng.
- Nop ngén sach nha nude: 2.650 triéu dong.
- Luong binh quan cta ngudi lao dong: 6,82 triéu ddng/ngudi/thang.

- S6 lao ddng binh quin hang nim: 127 nguoi

- Téng dién tich tudi tiéu: 88.989 ha

b) Pinh huéng phat trién mét s6 linh vuc nganh nghé san xuét kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh chinh:
+ Van hanh hé théng tudi, tiéu nudc phuc vu san xuét néng nghiép, cong
nghiép, thuy san;

+ Tiéu thoat nudc cho khu vuc nong thén va do thi trir ving ndi thi;

+ Tiéu thoat nudc cho cac khu cong nghiép, sén golf;
- Cac nganh nghé kinh doanh khac.
+ Tu vAn khao st thiét ké, gidm sét, 14p béo céo dau tu, 1ap du 4n, lap du

+ Cung cép nude sach cho dan sinh va cdc nganh kinh té khéc;

+ Cho céac t6 chirc, c4 nhan thué mét nude ho dé nudi trong thuy san.

¢) Quan ly, bao vé, sira chita cac cong trinh thuy loi
- Tang cuong cdng tac quan ly bao vé cong trinh thuy loi, ngén chin kip
thoi hién tugng vi pham cong trinh thiy 1oi, phoi hop chit ché véi chinh quyén
dia phuong vin dong tuyén truyén nguoi dan thyc hién nghiém Luat Thuy lo1.

- Pau tu stra chita cong trinh dam bao tudi ti€u hiéu qua.

3. Ké hoach trién khai
3.1. Ké hoach san xudt kinh doanh

Nhiém vu trong tdm cia Coéng ty 1a phuc vu tudi ti€u cho sén Xudt ndng
nghiép trén dia ban 18 x& thudc 3 huyén Tam Do, Tam Duong va Binh Xuyén
nén chi tiéu san pham chinh la dién tich tudi tiéu.

Pon

Niam

Nam

Nam

Nam

= o ; Niam z
TT | Chiticu s e 2022 2023 2024 2025 Tong
Tong doanh
1 |thu hang | Tr.d |17.824,66 | 17.544,71 | 17.344,09 | 17.593,48 | 17,712,86 | 88.019,80

nam
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Thu tir hoat
dong nganh
nghé  kinh
doanh chinh
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Thu tir cung
cap dich vy
cong ich
thuy lgi

Tr.d

14.894,66

14.514,71

14.264,09

14.013,48

13.762,86

71.449,80

1.2

Thu tr cac
nganh nghé
kinh doanh
khac

Thu tr cép
nudc  cong
nghiép

Tr.d

1.400

1.450

1.450

1.800

2.100

8.200,00

Thu
sach

nuoc

Tr.d

50

80

100

230,00

Cho  thué
mat  nudc
nubi  trong
thiy san

Tr.d

80

80

80

100

100

440,00

Tu vin ky
thudt, xay
lap cong
trinh

Tr.d

1.450

1.500

1.500

1.600

1.650

7.700,00

Chi phi

Tr.d

17.814,66

17.524,71

17.314,09

17.543,48

17.622,86

87.819,80

Loi  nhuén
hang nim

Tr.d

10

20

30

50

90

200,00

Noép ngin
sich Nha
nuadc

Tr.d

500

500

520

550

580

2.650,00

Luwong binh
quan/thang

Tr.d

6,7

6,7

6,8

6,9

7,0

6,82

Lao dgng

Nguoi

120

120

125

130

140

127,00

Dién tich
fudi, ti€u

18.464,04

18.068,64

17.777,04

17.485,44

17.193,83

88.989,00

Dién tich
tudi tiéu,
cap nudc

Ha

12.481,78

12.086,38

11.794,78

11.503,18

112107

59.077,70

tich
thoat
nuéc  cho
khu vuc
nong thén
va do thi trir
vung ndi thi

Dién
tiéu

Ha

5.982,26

5.982,26

5.982,26

5.982,26

5.982,26

29.911,30

2025 Cong ty thuc hién c4c nhiém vu sau:

thén

3.2. Ké hoach dAu tw phat trién

Nhiém vy cua Cong ty 1a quan 1y chit ché hé théng cong trinh thuy loi
dugc giao dam bdao an toan, 6n dinh dé phuc vu tudi tiéu, trong 5 niam 2021 -

- Vé stra chita thuong xuyén: B tri du kinh phi & duy tu, stra chita nhé hé
g cong trinh thiy loi dadm bao ludn bn dinh, khong xudng cép.
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- V& stra chita 16n: Tap trung sira chira cdc hang muc cong trinh sir dung lau
nam da hu hdng, xudng cap d€ duy tri nang luc cong trinh.

- Pau tu nang cip cong trinh thity loi:

+ Pau tu nang cép kénh chinh céc hd chira nhu hd Vinh Thanh, Lang Ha,
Xa Huong, Gia Khau, Thanh Lanh, Ban Long, Dong Mo.

+ Kién c6 héa kénh muong, dap dang ngang sudi; cai tao nang cip cac tram
bom hang nadm trong ké hoach dau tu cong giai doan 2021 - 2025.

Biéu tong hop du kién tong von dau tw phat trién giai doan 2021-2025

Ngudn von diu tw cong Nguon von khac Tong cong
Nam T Von dau tw I-Ial:g muc | Von dau tw von dfm tw
3 (Tr.d) dau tw (Tr.d@) (tr.dong)
2021 18 125.500 125.500
2022 14 90.200 90.200
2023 11 83.000 83.000
2024 18 80.200 80.200
: 2025 15 77.000 - -~ 77.000
Tongs6 | 76 455.900 455.900

4. Cac giai phap thuc hién

4.1. Gidi phdp vé tai chinh

Pé co6 nguSn tai chinh chi cho cac hoat dong san xuét cla Cong ty can thuc
hién céc giai phap sau:

- Khai théc, mé rong dién tich phuc vu dé ting doanh thu;

- X4y dung d& 4n va 4p dung c4c bién phép tudi tiét kiém dé c6 ngudn cép
nudce cho cac khu cong nghiép nhim ting doanh thu;

- Ap dung dinh mirc kinh té k¥ thuét dé giao khoan céc khoan chi phi cho
cac don vi hop ly, tiét kiém;

- Téang cuong cong tac kiém tra, gidm sat viéc chi tiéu ctia cac don vi, thyuc
hanh tiét kiém, chong lang phi trong hoat dong san xuat.

4.2. Gidi phdp vé san xudt kinh doanh

a) Cong tac tudi tiéu: Tép trung 4 giai phap chu yéu sau:

- Sir dung céc ngudn nudc phai tiét kiém, cdc Xi nghiép Thuy loi phai 1ap
ké hoach diéu tiét nudc cho timg hé thong cu thé véi tinh than tudi tiét kiém,
khong dé xay ra han han.

- Téng cudng cac bién phép tudi tiéu khoa hoc tiét kiém nuéc dé mé rong
dién tich tudi va dap tng nhu cau cap nudc cho khu cdng nghiép.
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- Chi1 dong phuong 4an chdng han cho toan Céng ty, sin sang dbi phé khi
¢6 han han xay ra. Phuong an chong han phai dugc 1ap hang nim cu thé cho
tung Xi nghiép bao gdm cac giai phép sau:

+ Giai phap cdng trinh: Xay dung tram bom gid chién chéng han; nao vét

cac kénh tudi, dap dap dang nuéc dé tao ngudn bom; khoanh vung cho céc xa co
diéu kién bom hd trg cho hd dap.

+ Giai phép ph1 cong trinh: Huy dong CBCNV bam sat kénh muong dé
diéu tlet tudi theo ké hoach; phéi hop véi chinh quyen dia phuong quy hoach lai
vung trong lta, chuyen dbi cay trong; tuyén truyen nhan dan ph01 hop lay nudc
dé tranh lang phi, that thot nudc; ting cuong | kiém tra cac Xi nghiép dé hudng
dan va chén chinh nhung sai x6t trong didu tiét; hang thang phai can dbi luong
nuéce sir dung ctia cac hd dé co bién phap tudi cho thang sau.

- T1ep tuc diéu tra dién tich tudi clia cac x4, ndm chic dién tich phuc vu.
b) Céng tac phong chdng lut bio

- Tang cuong cong tac kiém tra, quan ly cong trinh theo ding quy dinh dam
bao an toan hd dap.

- T chirc kiém tra cdng trinh trueéc miia mua 1i, 1am tét cong tac kiém dinh
an toan dap nham danh gi4 su an toan cong trinh dé c6 bién phép quan ly. Chu
dong lap phuong 4n PCTT & TKCN cho cac hé chira.

- Muia mua 1ii t6 chirc truc PCTT tai cdc ddu mébi hd dap nghiém tic, thuc
hién tich nudc va xa I ding quy trinh, quy pham.

- Sau c4c dot mua lii to chirc kiém tra cong trinh ddm bao an toan, danh gia
thiét hai do mua lii gay ra.

c) Vé Maketting phat trién thi trudng, phat trién mét sé nganh nghé linh
vuc kinh doanh khac

- Cén ctr vao dién tich ra soat hang ndm cua cac x3, cac Xi nghiép thuc hién
ky hop dong véi cac don vi diing nudc dé c6 ké hoach phuc vu tudi, tiéu.

- M rong da nganh nghé kinh doanh dam béo 8n dinh doi séng CBCNV.

- Hai don vi hoat ddng kinh doanh khéc ning dong tim kiém viéc bén ngoai
dé ting doanh thu cho Céng ty va thu nhép cho ngudi lao dong.

- Pua tram cap nude sach thén Lang Ha va thén Pong Ba xi HO Son vao
hoat dong @ cung cip nude sach cho dan sinh, tang thu doanh cho Cong ty.

d) P6i méi cong nghé, k¥ thuat san xuat

- Tung budc ap dung khoa hoc céng nghé vao codng tic quan ly, khai thac,
van hanh hé dap, tram bom. : :

- Ap dung bién phap tudi tién tlen tiét k1em nuéc, cac sang kién cai tién k¥
thuat vao san xuat dé tdng ning xuét lao dong, tiét kiém chi phi.
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4.3. Gidi phdp sdp xép t6 chikc b6 mdy; thu hit, dao tao va sir dung nguén
nhadn luc

- Sép xép bb tri lai luc lwong lao déng cho phi hop vé6i yéu clu nhiém vy
cua tung bd phén, timg hé thong cong trinh ddm bado hoat dong c6 hiéu qua.

- Tang cuong cho can b du céc 16p tap huan chuyén mén nghiép vu cia
nganh to chirc nham tiép cén va ng dung dugc céc tién bd khoa hoc cdng nghé
mdi; hang ndm boi dudng néng cao tay nghé cho céng nhan.

- Tim ngudn vén dé t6 chirc tap hudn, do tao nang cao ning luc cho céc t
chirc dung nudc trong hé thong.

- Xay dung phuong 4n giao khoén quy tién luong gin véi ning suét lao
dong, dién tich phuc vu cho cac don vi nham néu cao tinh than trach nhiém cua
CBCNV-LD

4.4. Gidi phdp vé phéi hop thue hién hiéu qua cdc nganh kinh doanh chinh
va cdc nganh nghé kinh doanh khac

- Quan ly diéu hanh phai bam sat nhiém vu dugc giao; phai tuan thi su chi
dao cia cép trén; phai du bao dugc tinh hinh dé cé phuong an diéu hanh hop ly.

- Céc Xi nghiép truc thudc phai duy tri ché do truc, bao céo dinh ky déu
din dé nim bét tinh hinh va trién khai nhiém vu.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm séat cac co s& vé thuc hién cac chu
trwong bién phap dé ra.

- Tang cudng don dbc, huéng din céc co s& trong qué trinh thuc hién
nhiém vy, kip thoi xitr Iy nhitng van dé phat sinh nhanh va chinh xdc dam bao
san xuat on dinh, dac biét la trong cong tac phong chong thién tai va TKCN.

- Céc phong chuyén mén phai lam tét cong tic tham muu, phai sau sat co
so dé nam bat thong tin day dud, chinh xac, kip thoi, gitp 14nh dao diéu hanh
san xuat.

4.5. Gidi phdp ndng cao hiéu qua dau tw

a) Cong tac xdy dung co ban

- Thyc hién hiéu qua, ding quy trinh, thi tuc dau tu x4y dung theo quy
dinh hién hanh. Tang cuong kiém tra giam sat cac cdng trinh XDCB, thi coéng
dam bao tien d9, chat lugng, k¥ thuat, my thuét.

- Tiép tuc dé nghi UBND tinh déu tr cai tao nang cAp céc tram bom dién,

cac ho dap nho, cac vai dap ngang subi dé khéc phuc céc dién tich con khé khin
vé nude, dam béo an toan cong trinh.

b) Cong tac quan ly, stra chita cong trinh

Xay dung va ra sodt, diéu chinh c4c dinh mirc duy tu bao du:ong cong
trinh dé tién t6i 1ap ké hoach duy tu bao dudng hang nam sat véi thyc té, phu
hop véi didu kién lam viéc. Tinh toan x4c dinh muc tiéu thu cho tung vung,
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timg vu dé tlen t6i 1ap ké hoach tiéu thu dién ning, ké hoach tuéi tiéu khoa hoc
sat v6i thuc té.

IV. TO CHUC THU'C HIEN
1. P6i v6i cac chinh quyen cac cAp
- Tuyén truyen phd bién Luét Thuy loi, Luat Tai nguyén nudc va cac van

ban huéng dan thyuc hién nhdm ning cao nhan thire ciia ngudi dén vé tm quan
trong clia cong trinh thiy loi, ¥ thirc bao vé va tiét kiém ngudn nudc.

- UBND huyen x4, thi trAn cin phdi hop véi Céng ty kién quyét trién khai
gidi téa, cudng ché cac diém vi pham hanh lang céng trinh thiy loi, cic diém
thudng xuyén bi xa thai giy 6 nh1em moi trudng, thudong xuyén dén déc ngudi
dén trong cong tac quan 1y ngudn nudc, liy nudc vao rudng.

- UBND céc huyén, x3, thi trdn phdi hop véi Coéng ty trong cong tac ban
giao thily loi nhé, thity lgi ni dong.

2. Cac don vi trong Cong ty

1.1. Péi véi Phong Té chire Hanh chinh

Tham muu vé cong tac kién toan bd may td chuc, cong tac can bd, thi dua
khen thuéng, lao dong tién luong, cdng tic hanh chinh theo nhiém vu giao.

1.2. Phong Ké hoach Ky thudt

Tham muu glup viéc cho Céng ty vé cong tac xay dung ké hoach phat
trién san xuét, ké hoach phuc vu dién tich tuéi tiéu san xudt nong nghiép, ké
hoach stra chita cong trinh, ké hoach sir dung dién, dau, vat tu thiét bi trong san
xuét va kiém tra viéc thuc hién ké hoach cta céc don vi dugc Cong ty giao
theo nhiém vu.

Cong b6 rong rai ké hoach san xuit kinh doanh giai doan 2021 - 2025.

1.3. Péi véi Phong Quan Iy nuée va Cong trinh

Thuc hién t6t viéc phan cép, quan ly céng trinh thay loi, cac Xi nghiép
Thity loi phbi hop chit ché véi cac don vi dung nudc. Tang cudng cac bién phap
quan ly, chi dong phuong 4 an chong han, chdng ung, van hanh hé thng dat hiéu
qua, dap tng kip thdi nhu cau vé nude theo nhu ciu san xuit. .

1.4. Péi véi phong Tai vu

Theo doi sat sao tién do thuc hién ke hoach san xuét kinh doanh, kip thoi
dé xuit co quan c6 tham quyén nhing van dé phat sinh trong qua trinh thuc hién
ké hoach. Quan 1y, cip phat kinh phi kip thoi, chit ché theo ding quy dinh hién
hanh cta phép luét.

1.5. Déi véi cde Xi nghiép Thuy loi

Céc Xi nghiép Thuy l¢i c6 trach nhiém tuyén truyén ndi dung ké hoach,
Luat Thuy loi, Luét Tai nguyén nudc, cac Nghi dinh, Thong tu huéng dan thuc
hién Luat, déng thoi thudng xuyén kidm tra, kip thoi phat hién nhiing vi pham,



19

lap bién ban va kién nghi xir 1y t6i chinh quyén dia phuong; thudng xuyén bam
sat kénh muong dong ruéng dé cé lich tuéi phi hop, din nudc dam bao tiét
kiém khoa hoc.

1.6. Xi nghiép Tw van Ky thugt, Xay ldp

Chu dong tim viéc bén ngoai nhim tao viéc lam, tang doanh thu. Thyuc hién
cong tac KSTK, xay lap cong trinh dam bao ding quy dinh Nha nudc, dam bao
k¥ thuat chat lugng, tién do. :

1.7. Ban quan ly dw dn cong trinh:

Thuc hién ddu tu x4y dung cong trinh theo dung trinh tu x4y dung co ban
hién hanh, dua céng trinh vao sir dung cé hiéu qua

Trén day l1a K& hoach san xuét kinh doanh va d4u tu phat trién 05 nim
giai doan 2021 - 2025 cua Cong ty TNHH Mot thanh vién Thuy 1¢i Tam Pao.
Pé nghi S& K& hoach va Pdu tu xem xét bdo cdo, trinh UBND tlnh Vinh Phic

phé duyét./ "

Noi nhin:

- Bo KH&DT (b/c):

- UBND tinh (b/c);

- Céc s&: KH&DT; NN&PTNT; ]

TC; LDTB&XH (b/c); N X ’Y LOI /*
. ‘TAWFH/\ /r

- Chu tich, GD, KSV Céng ty;
- Céc phong, ban, don vi (t/h);
- Luu: VT, KHKT. : Nguyén Thanh Hoa







